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˥˴ ̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔  Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣ ͚͊ͫͭͪͦ͘΅͙ͦͣ͟  ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡  ˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˻͋Ά͔ͣ· ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊  

̅ͦͤ͒ ͨͪΎͣ·ͻ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚
Baring Vostok
PrivateEquityFund
IV

˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ 
ˣ͊ͤ͟ 
˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ 
͙ ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ 

˴͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ  ˾̅Υ  ͣ͊ͦ͡Ή͔ͭ͊͗ͤͦ  ͙͙͗͡΅͔ͤͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΉͦͤͦͣ͟-͊ͫͫ͊͟͡Φ  
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ  ͔͔͋ͦ͡ 12 ͭ ·ͫΦ ͔͒Φ ͙͗͡ΈΎ  ͤ͊ ͨͦ͡΅͙͊͒ ͔͔͋ͦ͡ 1 ͭ ·ͫΦ ˥͊Φ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛ

ʉ. ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ

ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ
ʆʙʥʠʥʩʢ

ʂʘʣʫʛʘ

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ

˽͔ͪͦͭ͟· ͍ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͙ͫͭ͊͒

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

ʉʘʤʘʨʘ

ʋʬʘ

ʅ. ʅʦʚʛʦʨʦʜ

ʇʝʨʤʴ

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ ͔͎͙ͪͦͤ·

˥ͪͯͨͨ͊ ˴͙͚ͦͣͨ͊ͤ ̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔
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ɻʨʫʧʧʘʢʦʤʧʘʥʠʡ"ʕʢʦʜʦʣʴʝ"

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘʚʦʢʪʷʙʨʝ2007 ʛ. ʇʝʨʚʳʤ

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤʩʪʘʣʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡʚ

ɺʦʩʪʦʯʥʦʡɽʚʨʦʧʝʬʦʥʜʧʨʷʤʳʭ

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡBaring Vostok Private Equity

Fund IV.

ɺʘʚʛʫʩʪʝ2011 ʛʦʜʘɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡʙʘʥʢ

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷʧʦʜʧʠʩʘʣ

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ

ʙʣʦʢʠʨʫʶʱʝʛʦʧʘʢʝʪʘʘʢʮʠʡ͙ͫͭ͊͡
ͫͦͯ;͔͙͔͔ͪ͒ͭͣ͡ʂʦʤʧʘʥʠʠ.

http://www.mirinvestizij.ru/BaringPE1.jpg
http://www.mirinvestizij.ru/BaringPE1.jpg
http://www.hamzabon.ru/uploads/posts/2011-11/1321361878_european-bank.jpg
http://www.hamzabon.ru/uploads/posts/2011-11/1321361878_european-bank.jpg


̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔ ˻͔͎ͪͤ͋ͯͪΦ ˿ͭ͊ͭͯͫ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊ ͙ΌͤΈ нлмр ͎

Á˽͔͍ͪ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͨΎ͙ͭ 
͙͔ͦͣͭͪ͊͟͡ͻ ͦͭ ͎ͦͪͦ͒͊ ˻͔͎ͪͤ͋ͯͪ

Áˤ нллт ͎ͦ͒ͯ ͋·͡ ͍·͙͎ͪ͊ͤ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ ͤ͊ 
͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͍ͨͪ͊͊ ͔͊ͪͤ͒· 382 ͎ ͊ ͔͙ͣ͘͡ ͤ͊ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 

Á˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 
ͣ͊ͦ͡Ή͎ͭ͊͗ͤͦͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͒͡Ύ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ

Á˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͔ͦͣͨͫͤͦͣ͟͟͡ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ͖ͨͯͭͣ ͣ͊ͦ͡Ή͎ͭ͊͗ͤͦͦ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊

Á˿ͭ͊ͪͭ ͨͪͦ͒͊͗ ςͣ ͊ͪͭ 2010

Áт ͦ;͔͔͔͚ͪ͒ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 

Á˹͊ ͔ͦͤ͟ͼ ͣ͊Ύ нлмр ͎Φ ͫ͒͊ͤͦ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 1 242 
͔͙͙͒ͤͼ· ͙͗͡ΈΎ ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ 100 806 ͟ ͍Φͣ.

Á˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ό м омс ͔͙͙͒ͤͼ ͙͗͡ΈΎ 
ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ 118 732 ͟ ͍Φͣ.

Å˻͋΅͔͔ ͙͔͔ͨ͊ͤͪͯͣͦ͡ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔ͨͦͫ͊͟͡ ς14600 
;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ ͔͔͋ͦ͡ пллл ͔͔͚ͫͣ ͎ͫͣͦͯͭ ͯͯ͡;΄͙ͭΈ 
͍͙ͫͦ ͙͙͗͡΅ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ

˾͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟
ό˻͔͎ͪͤ͋ͯͪͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έύ

͎̅ͦͭͦͪ͊ͺ͙Ύ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˽͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟

˻͔͎ͪͤ͋ͯͪ

р ͣ͟ ͦͭ ͎ͦͪͦ͒͊

˹͊ ͍͔ͫͦ΅͙͙͊ͤ ͍ ͙Ό͔͡ нлмм ͎ͦ͒͊ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͣ͊ͦ͡Ή͎ͭ͊͗ͤͦͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ 

˥̉˽ ˻͔͎ͪͤ͋ͯͪ͊ ͙ ̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔ ͍ͤ͊͊ͤͦ͘ ˽͙ͯͭͤ·ͣ ˤΦˤΦ  ͙͔͒͊͡Έͤ·ͣ ͨͦ͒ͻͦ͒ͦͣ

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΣ ˥͊

3 820
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ 
͔͒Φ

382

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͙͍͔͊ͫͭͪ͊͊ͣ͘·ͻ ͍͟Φͣ

285 000

˽͔͎͔͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͣͦ͡ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Σ ;͔͡Φ

14 600
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¶ ˕̝̜̗̝̜̎̅̉̃̉̅̔́̌̎̆̅̏̍́̒̏̃̒̆̍̉̆̎̓̑́̌̎̍̉
̗̠̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̍̉ȟ̝̟̐̌̏́̅̏̓̚55 ̋.̃̍ ̒
̝̜̘̝̟̈̆̍̆̌̎̍̉̔́̒̓̋́̍̉̐̌̏́̅̏̚ 5̓̒̏̓̏̋.

¶ ˎ̜̜̌̏̋̉̑̏̃́̎̎̆̇̉̌̆̅̏̍(̖̜́̓́̔̎́̔̒) ̒
̝̟̗̐̌̏́̅̏̅̎̏̊̒̆̋̉̉̚59 ̋.̃̍ . ̉81 ̋.̃̍ . ̒̏
̗̃̒̆̍̉̆ ̝̜̗̠̎̓̑́̌̎̍̉̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̍̉̉ ̒
̝̜̘̝̟̈̆̍̆̌̎̍̉̔́̒̓̋́̍̉̐̌̏́̅̏̚ 1̓̒̏̓̋̉.

¶ ˗̜̃́̑̓̉̑̃ ̖̞̜̖̜̖̓̑̆̓́̇̎̍̎̏̄̏̋̃́̑̓̉̑̎
̖̅̏̍́ȟ̝̟̐̌̏́̅̏̚ 2̓4,56 ̋.̃̍ ̝̟̒̓̏̉̍̏̒̓̏̓
1 080 000̑̔̂.

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͒ͦͣ͊   

˿͙͍͋ͦͪͦ͊ͤͤ͟͡·͔ ͒ͦͣ͊ 

˸͎͍͙ͤͦͦ͊ͪͭͪͤ͟·͔ ͒ͦͣ͊   

̏˴˻˨˻˶̎˩ ςͅ ͦͪͣ͊ͭ· ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟  
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˨͔͙͔ͭͫ͟ ͫ͊͒·

˸͎͙͊͊ͤ͘·Σ ͊͟ͺ͔Σ  
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͋·͍͎ͭͦͦͦ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ

˴ͯ͡Έͭͯͪͤͦ-
͎͍͒ͦͫͯͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 

̊ͦ͟͡·

˻͔͎ͪͤ͋ͯͪ

̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ нп ллл ͣͤ͡ 
͔͚ͪͯ͋͡Σ ;ͭͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͔͙͔ͨͦͫͭͯͨͤ͡ 

͔͔͋ͦ͡ п олл ͣͤ͡ ͔͚ͪͯ͋͡ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡Φ 

˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈ͍͗ ͙ͦͣͦ͟͡ ͔͔͔͔͍ͣͨͫͪ͊͋ͦͭ͊ͭͨͪ͟͡·͚͙ ;͔ͭ͘·͔ͪͻ
͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ͔͙͒ͭͫ͟ͻ͍ͫ͊͒ͦςζ˿ͦͤ͡·΄ͦ͟ηΣ͍ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ·͔͙͔͒ͭͫ͟
͙͎͍ͪͦ·͔ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ͔͍͙͔͙͔ͤ͊͊͗ͤͦ͒͗ͤͦ͋͡΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊Σ
͔ͯͫͨ΄͔ͤͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΉ͙ͫͨͯ͊ͭͪͯ͟͡Ό΅͊Ύ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͔ͨͦͫ͊͟͡Σͪ͊͋ͦͭ͊Ό͍ͭ͒͊
͔͔ͫͯͨͪͣ͊ͪͭ͊͟Σ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͚͎͙ͣ͊͊ͤ͘Σ΄͍͔͚͔͔ͤͦ͊ͭ͡Έ͔Σ͎͙ͣ͊͊ͤ͘
͔ͫ͊ͤͭͻ͙ͤ;͔͎͍͙ͫͦͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͟ΎΣ͔͊ͨͭ͊͟Σͺ͙͔ͭͤͫ-͊͘͡Σͫ͊ͦͤͪ͊ͫͦͭ͟͡·Σ͊͟ͺ͔Σ
͔͔͙͔ͦͭ͒ͤͨͦ͡;ͭ·Σ͍͚͙͊ͭͦͣͦ͊͊͟ ͍͔͍͙ͭͦͫͪͫ.
˭͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͊͡Ύ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟: 2 ΄ͦ͟͡·͙4 ͔͙͒ͭͫ͟ͻͫ͊͒͊Σ͎͍͒ͦͫͯͦ·͚
ͼ͔ͤͭͪΣ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͚͙͔ͤͫͨͯͤͭ͊ͨͭ͊͟͟͟Σͨͦ;ͭ͊Σ͔͔͙͔ͦͭ͒ͤ͋͊ͤ͊͟͡Σͨͯͤͭ͟
ͦͻͪ͊ͤ·ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦͨͦͪΎ͒͊͟Σ͙͔ͨͯͤͭͨͪͣ͊͟ͻ͙ͣ;͙͙͙ͫͭͨͪ͊͟;͔;͚ͤͦΣ
ͫͯ͗͋͊͡Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙Σ͎͙ͣ͊͊ͤ͘·Σ͍͚͊ͭͦͣͦ͊͟Σ͍͔͍͙͊ͭͦͫͪͫ.

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍ ͔͔ͨͦͫ͟͡ ̏ͦ͒ͦ͟͡Έ͔

5



ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɾʠʣʴʝ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʝʤʴʠè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ:

1) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ;

2) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ;

3) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʜʥʦʛʦ ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʛʦ ʤʝʪʨʘ ʞʠʣʴʷ.

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ:

Åʮʝʥʘ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 80% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ ʞʠʣʴʝ 

ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 35 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ 1 ʢʚ. ʤʝʪʨ;

Åʮʝʣʝʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ïʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʝʩʷ 

ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩ ʥʠʤʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʟʚʦʣʷʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʞʠʣʴʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ (ʠʣʠ) ʠʥʳʭ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʞʠʣʴʷ;

Åʮʝʣʝʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï25 ʤʣʥ. ʢʚ. ʤ ʞʠʣʴʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

100 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ;

Åʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ï2014 ï2017 ʛʛ. 



1) ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʩ ʥʠʤ ʯʣʝʥʘ ʝʛʦ ʩʝʤʴʠ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ 18 ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʜʦʭʦʜʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ  ʫʨʦʚʥʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʪ 28.11.2014 ˉ 911-ʧ;

2) ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʡʤʘ

3) ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʝ ʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ;

4) ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ 2-ʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʜʝʪʝʡ ʠ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʨʠ 

ʫʩʣʦʚʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ) ʞʠʣʴʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ;

5) ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʪʨʝʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʜʝʪʝʡ;;

6) ʚʝʪʝʨʘʥʳ ʙʦʝʚʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ;

7) ʠʥʚʘʣʠʜʳ ʠ ʩʝʤʴʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʜʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ;

8) ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 25.10.2012 ˉ 1099: 

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʡʤʘ;

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ (ʩʫʙʩʠʜʠʡ) 

ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ) ʞʠʣʴʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ;

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ 1 ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ ʙʦʣʝʝ (ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʫʧʨʫʛʦʚ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 35 ʣʝʪ);

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʭ;

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ;

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ;

- ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʤʝʩʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ 

(ʆɸʆ çʇʆ çʉʪʨʝʣʘè ʛ. ʆʨʝʥʙʫʨʛ);

- ʜʨʫʛʠʝ. 


